方城县房产管理中心

2021年1-8月份领导班子述职报告

（2021年9月）

在县委、县政府的正确领导下，我单位领导班子团结带领全体职工，不断加强对房地产市场的宏观管理，狠抓党的基层组织建设、干部队伍建设和思想作风建设，凝心聚力、依法行政、开拓进取，保证了房管各项工作的顺利推进。现将有关情况报告如下：

一、履行职责情况

   （一）着力打造蓬勃发展的房地产业。一年来，我单位切实履行职能，对县委、县政府的工作要求和发展思路做到贯彻不走样、不教条，坚持以稳定房价为核心，科学调控房地产市场，调整住房供应结构，健全住房保障体系，整治房地产市场秩序，使我县房地产业始终沿着科学、稳定发展的轨道运行，房产开发投资稳步增长，呈现了良好的发展势头。一是新建商品房共批准预售面积29.34万平方米，2443套，成交53.27万平方米，4313套；新建商品房销售总额26.32亿元，成交均价4939.5元/平方米（其中新建商品住房批准预售面积29.34万平方米，2443套，成交50.49万平方米，4044套；新建商品住房销售总额24.55亿元，成交均价4861.75元/平方米）。二是二手房累计成交面积10.44万平方米，成交821套,成交总额2.28亿元，成交均价2183.28元/平方米。截至目前，全县新建商品房可售面积37.04万平方米，可售套数2249套（其中，新建商品住房可售面积19.05万平方米，可售套数2077套）。
（二）全力以赴抓好“民生工程”的实施。一是“七峰小区”公租房项目计划总投资3.5亿元。1-8月份完成了3#、8#楼门窗安装工程，水电安装、电梯验收工作正在进行。二是“潘河家园”安置小区项目，计划总投资3.2亿元，共建设6栋10.28万平方米599套。目前，1#楼主体工程已完成，正在进行二次结构施工；2-6#楼外墙漆及室内门窗、水电安装工程正在施工,已完成工程量的90%；经综合核算，该项目已完成总工程量的70%。当前已使用国开行贷款6778万，待拨付3420万元。三是老旧小区改造方面。县一初中家属楼、康达花园A区等9个老旧小区主体改造工程近期达到验收条件，配套工程正在招标。

（三）齐头并进落实好行业秩序规范。我们认真履行行业监管职能，积极主动开展工作。一是对中介机构取得营业执照后，未到房地产主管部门备案，擅自对外发布房源，经纪服务合同未有当事人签署书面委托书等违规行为的16家中介机构下达整改通知书，取消网上签约资格2家，并对其中违规行为比较严重的4家中介机构予以取缔关停；二是加强了商品房预售管理，严格按规定发放预售许可证，规范销售行为，1-8月份共办理商品房预（销）售许可证21宗。三是通过强化内部管理，简化办事程序，推行政务公开，提高了服务水平，共办理二手房交易网签备案515件、租赁备案证明165份、房产抵押登记备案3000宗；四是加强了房产测绘工作，严格执行房产测量的相关法律法规，进一步规范房产测量行为及面积计算，确保了房屋权准确性，维护了房屋产权人的合法权益。高标准完成20个企业预测绘面积42万平方米，实测绘落宗3200套；五是继续加强商品房预（销）售资金监管和维修资金归集工作，商品房预（销）售资金监管新增企业项目5个，监管楼栋39个，建设资金监管额8.68亿元，总监管项目38个，建设资金监管额约34.1亿元；维修资金累计归集额度新增4026万元，总归集额2.86亿元，总归集额度居南阳市县级城市第一名。六是以创建“美好家园”小区，实现“红色物业”全覆盖为载体，对全县有物业企业管理的50个小区进行消防隐患排查，下达整改通知41份；建立各小区楼长制度，落实网格化管理，组织100名志愿者支援物业服务企业的防疫工作，筑牢小区安全防线；处理县数管中心反馈给我单位物业方面的案件100余件，同时，较好完成市督查组对我县物业管理商住小区专项督查任务，切实保障了小区的安全稳定。
（四）坚持不懈加强党的建设。一是坚持理论学习。通过制定和强化班子中心组理论学习制度，运用多种形式加强班子成员的理论学习和教育。二是以“季度之星”评比活动为契机，着力加强全局干部职工的宗旨意识、发展意识，各项工作得到有力促进。三是认真抓好作风建设，严格落实《南阳市大抓落实快抓落实狠抓落实22条措施》及《南阳市“不作为、慢作为、乱作为”处理办法（试行）》，全力支持房地产企业发展，积极优化营商环境，深入调研房地产企业运行情况，实行“一站式”服务，切实解决了企业、群众“办事难、办事慢、多头跑、来回跑”等问题，提升企业了和群众满意度。四是不断加强党员和党费收缴管理，组织积极分子2人参加培训，收缴党费0.84万元。为庆祝建党100周年，组织开展“铭记党的历史，践行初心使命”演讲比赛暨“七一”表彰大会，对3个优秀党支部、21名优秀党员进行了表彰。
回顾一年来的工作，我单位领导班子全体成员带领全局干部职工团结奉献，全力攻坚，各项工作取得了一定成效，但对照县委县政府的要求和群众的期待还存在一定差距：一是精神状态与形势发展的要求有差距。二是素质能力与履行职责的要求有差距。三是工作作风与求真务实的要求有差距。对这些问题，我们将在今后工作中认真研究，充分发挥班子整体功能，采取有效措施切实加以解决，努力推动我县房产管理事业再上新台阶。

以上报告，不妥之处，敬请批评指正。



